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Wprowadzenie 

(a) Wprowadzenie Polityki ma na celu właściwe ukształtowanie relacji ekonomicznych pomiędzy 

CP a Osobami Związanymi z CP, przez które należy rozumieć członków organów statutowych, 

osoby zatrudnione w CP na podstawie umowy o pracę lub na podstawie innych umów oraz 

osoby prowadzące działalność gospodarczą lub będące wspólnikami podmiotów na stałe 

współpracujących z CP. 

(b) Polityka ma na celu wspieranie realizacji strategii prowadzenia działalności przez CP między 

innymi poprzez kształtowanie zasad wynagrodzeń w sposób zapewniający adekwatne korzyści 

ekonomiczne Osób Związanych z CP, przy uwzględnieniu długoterminowych celów i sytuacji 

finansowej CP. 

(c) Niniejsza Polityka powinna umożliwić przeciwdziałanie powstawaniu konfliktów interesów 

oraz wspierać prawidłowe i skuteczne zarządzanie ryzykiem, a także zapobiegać 

podejmowaniu nadmiernego ryzyka. 

(d) Niniejsza Polityka została sporządzona przy uwzględnieniu prostej struktury organizacyjnej CP 

oraz zakresu i specyfiki jej działalności. 

(e) Postanowienia Polityki mają zastosowanie do wszystkich Osób Związanych z CP. 

1. Zasady wynagradzania 

1.1. Wynagrodzenie Osób Związanych z CP ustala się adekwatnie do zajmowanego stanowiska, 

zakresu czynności i obowiązków oraz potencjalnego i realnego wpływu na osiągane przez CP 

korzyści ekonomiczne i ponoszone ryzyko. Ustalając wynagrodzenie Osób Związanych z CP 

należy mieć na względzie obecne oraz przewidywane możliwości finansowe CP. 

1.2. Osoby Związane z CP mogą otrzymywać wynagrodzenie z tytułu powołania, za pracę oraz z 

tytułu świadczonych usług. Wynagrodzenie może być podzielone na składniki stałe i zmienne. 

Wynagrodzenie stałe jest wypłacane miesięcznie z dołu. Zarówno stałe jak i zmienne składniki 

wynagrodzenia powinny być ustalane na warunkach rynkowych, na podstawie kompetencji 

oraz potencjalnego i realnego wpływu danej Osoby Związanej z CP na osiągane przez CP 

korzyści ekonomiczne i ponoszone ryzyko, bez względu na płeć, wiek, wyznanie, światopogląd 

czy orientację seksualną. 

1.3. Stałe składniki wynagrodzenia powinny stanowić na tyle dużą część łącznej wysokości 

wynagrodzenia, aby było możliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczącej zmiennych 

składników wynagrodzenia, w tym zmniejszenie wysokości tych składników lub ich 

niewypłacenie. 

2. Zasady przyznawania zmiennych składników wynagrodzenia 

2.1. Podstawą określenia zmiennych składników wynagrodzeń jest ocena wyników osiąganych 

przez daną Osobę Związaną z CP oraz jej wpływ na osiągnięte przez CP korzyści ekonomiczne i 

poniesione ryzyko. Do oceny indywidualnych efektów pracy stosuje się kryteria finansowe i 

niefinansowe. 

2.2. Zmienne składniki wynagrodzenia mogą być przyznawane i wypłacane (i) okresowo – w oparciu 

o ocenę danej Osoby Związanej z CP za okres poprzedzający wypłatę lub (ii) projektowo – w 

oparciu o udział i wkład danej Osoby Związanej z CP w projektach realizowanych przez CP. 
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2.3. Ocena wyników będąca podstawą faktycznej wypłaty zmiennych składników wynagrodzenia z 

tytułu udziału w projektach powinna być dokonana po zakończeniu danego projektu (lub jego 

fazy) i otrzymaniu przez CP wynagrodzenia (lub jego części) za jego realizację. 

2.4. Zasadniczo zmienne składniki wynagrodzenia nie są gwarantowane. W wyjątkowych 

przypadkach CP może przyznać gwarantowane zmienne składniki wynagrodzenia. 

3. Program Motywacyjny 

3.1. CP może ustanowić program motywacyjny dla kluczowych Osób Związanych z CP. Celem 

realizacji programu może być zapewnienie optymalnych warunków dla wzrostu wartości CP, 

korzyści ekonomicznych osiąganych przez CP poprzez trwałe związanie, w tym powiązanie 

kapitałowe osób uczestniczących w programie. 

3.2. Program może polegać na przyznaniu uczestnikowi programu możliwości odpłatnego nabycia 

lub objęcia instrumentu finansowego na podstawie regulaminu programu oraz umowy 

uczestnictwa w programie. 

4. Postanowienia końcowe 

4.1. Zarząd jest odpowiedzialny za wdrożenie i aktualizację Polityki, przy uwzględnieniu szczególnej 

roli Rady Nadzorczej w określeniu zasad wynagradzania członków Zarządu oraz Walnego 

Zgromadzenia w określeniu zasad wynagradzania członków Rady Nadzorczej. 

4.2. Niniejsza Polityka została przyjęta uchwałą Zarządu i podlega zatwierdzeniu przez Radę 

Nadzorczą. 

 


